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Program je zpracovan v souladu s metodickym pokynem MSMT ¢&.j. 22294/2013-1
»Metodicky pokyn Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy k feSeni Sikanovani ve
Skolach a Skolskych zafizenich” a Metodickym pokynem ministryné Skolstvi, mladeze a
télovychovy k prevenci a feSeni Sikany ve Skolach a Skolskych zafizenich z r. 2016. Je nedilnou
soucasti Skolniho preventivniho programu.

Program proti Sikanovani popisuje systémové aktivity Skoly v oblasti prevence Sikanovani
a nasili. Cilem programu je vytvofit ve Skole bezpecné, respektujici a spolupracujici prostredi.
Sikana je jev, ktery doprovazi spole¢nou vychovné vzdélavaci ¢innost. Mdze se vyskytnout i
na nasi Skole. Chceme byt pfipraveni a snaZime se vytvaret prostfedi dlveéry, které vyskyt
Sikany minimalizuje. Tento Skolni program proti Sikané je otevieny a lze jej doplnit o
zkuSenosti zakd, rodi¢d a pracovnik( Skoly.

Skola ma ze zdkona jednoznaénou odpovédnost za vytvareni a udriovani bezpeéného
prostfedi, za ochranu Zaku a jejich zdravi a za pfedchazeni vzniku jakychkoli forem rizikového
chovéni na $kole, tedy i Sikany. Reditel $koly ma zaroveh odpovédnost za zajisténi
bezpecnosti a ochrany zdravi pro své zaméstnance, tedy také za prevenci Sikany zamérené
na ucitele.

Skolni program proti $ikanovani je nejucinnéj$im zplsobem, jak ochranit déti pred
Sikanou. Zahrnuje v sobé metody feSeni a dal$i opatfeni zamérend pfimo na ndpravu
Sikanovani. Pfedpokladem jeho fungovani je dobra vSeobecna prevence rizikového chovani
ve skole. Zakladem prevence Sikanovani stejné jako ostatniho rizikového chovani je podpora
pozitivnich vzajemnych vztah( mezi Zaky a mezi Zaky a uciteli, a to zejména:

- vyuka a podpora vzdjemné ucty a tolerance
- podpora rozvoje empatie, spoluprdce a socidlnich vztahi
- vytvdreni podminek pro zapojeni vsech Zdku do aktivit tridy a Skoly

- rozvijeni jednadni v souladu s prdvnimi normami a s durazem na prdavni odpovédnost jedince

CiLE PROGRAMU PROTI SIKANOVANI

Kratkodobé cile

- poskytovat Zakim dostatecné mnoZstvi informaci tykajici se Sikany

- definovat Sikanu a jeji definici zaclenit do skolniho rdadu, hovorit o rozdilu mezi
skadlenim a Sikanovdnim

- diagnostikovani vyskytu sikany na Skole formou dotaznikového Setreni

- sloZeni uZsiho realiza¢niho tymu — tridni ucitel/ka, skolni metodik prevence, vychovnd
poradkyné, reditel skoly

- wvytipovani rizikovych mist a jejich sledovani — Satny, WC, chodby, Skolni tridy béhem
prestavky atd.

Dlouhodobé cile

- vytvdreni pozitivni atmosféry ve skole



- vzdjemnd komunikace a informovanost mezi pedagogy — pfi pravidelnych poraddch
se informovat o tom, ¢eho si kdo vsiml, na koho je tfeba ddvat pozor atd.

- zvySeni vnimavosti vici zméndm v Zdkovskych kolektivech - jakmile si nékdo z
pedagogli vS§imne nezdravého chovadni, priznakt nezdravych vztahl a nevhodného
chovdni viici nékterému z Zdkd, neprodlené to nahldsi tfidnimu uciteli/tridni ucitelce a
rediteli skoly

- nastaveni vstricnych vztahl mezi Zdky a uciteli, Zdky navzdjem a mezi uciteli navzdjem

- dlouhodobé vzdélavani celého ucitelského sboru

- zahrnovat témata Sikany do vyuky jednotlivych predméti

- prdce s tfidnimi kolektivy — plné v kompetenci tridnich uciteld/tridnich ucitelek, kteri si
zvoli vhodné a odpovidajici organizacni formy

Odpoveédnost za pInéni programu

- natvorbé irealizaci programu se podileji vSichni pedagogicti pracovnici

- koordinace programu je v kompetenci $kolniho metodika prevence

- zarealizaci a hodnoceni je odpovédny feditel Skoly

- program je neustale obohacovan, doplfiovan a pfizplsobovan aktudlnim pozadavkim
konkrétni situace, konkrétni jeho soucasti jsou analyzovany a hodnoceny

- vSichni pedagogicti pracovnici citi potifebu fesit otazky Sikany a Sikanu povazuji za
nepfrijatelnou

Vychovna poradkyné

Uzce spolupracuje s metodikem prevence, v pfipadé odhaleni &ikanovdni navrhuje
opatreni, vede individudini konzultace s détmi, se zdkonnymi zdstupci, informuje o
moZnostech odborné péce a dalsi pomoci. Jednd se socidlnim odborem. Konzultuje problémy
s odbornymi pracovisti.

Skolni metodik prevence

Spoluvytvari Program proti Sikanovdni, podili se na jeho realizaci. Komunikuje s uciteli v
oblasti primdrni prevence, v pfipadé vzniklého problému ddva podnéty k mozné ndpraveé.
Spolupracuje se specializovanymi institucemi a organizacemi, zejména s PPP. Preddvd
informace tykajici se diagnostiky a resSeni Sikany. Zajisti doplriovdani Skolni knihovny o
literaturu z oblasti problematiky ndsilného chovdni a Sikanovdni. Koordinuje cinnost pri
tvorbé krizového pldnu. Zpracuje prehled specializovanych instituci vcetné kontaktu, se
kterymi bude skola spolupracovat v pripadé zjisténi sikany. Vytvdri systém aktivit Skoly v
oblasti prevence Sikanovdni a nasili.

Pedagogové

Vénuji se v ramci vyuky rozvoji kompetenci Zaku v oblasti socidlnich dovednosti, u¢i podle
principli a metod v rdmci koncepce skoly. Tridni ucitelé/ucitelky se podili se na odhalovdni
sikany a vysetrovdni pocdatecni Sikany. Tridni ucitel/ka je v kontaktu se zdkonnymi zdstupci
Zaka své tridy prostrednictvim tridnich schizek, osobnich setkdani a dalSich moZnosti
komunikace. Pedagogicti pracovnici vedou dusledné a systematicky Zdaky k osvojovdni norem
mezilidskych vztah( respektujicich identitu a individualitu Zaka. Pomdhaji rozvijet pozitivni
mezilidské vztahy a uctu k Zivotu druhého ¢lovéka. Seznami se s charakteristikou Sikanovadni a



projevy Sikanovani. Zajistuji bezpecnost a ochranu zdravi Zdku v pribéhu vsech vzdéldvacich
a souvisejicich aktivit a souc¢asné vytvdri podminky pro jejich zdravy vyvoj a pro predchdzeni
vzniku rizikového chovdni (socidlné patologickych jevi). Predchdzi sSikanovdni mezi Zdky,
projevy Sikanovdni neprodlené resi a kazdé jeho obéti poskytne okamZitou pomoc. Zajistuji
dodrZovani skolniho Fddu, kde budou jasné stanovena pravidla chovdni véetné sankci za jejich
porusSeni. DodrZuji v souladu s pracovnim rfddem dohled nad Zdky, zaméri se na prostory, kde
k Sikanovadni jiZ doslo nebo kde by k nému mohlo dochdzet. Maji-li podezreni na Sikanovani,
zahdji okamZzité vysetfovdni Sikany, spolupracuji se Skolnim metodikem prevence a
vychovnou poradkyni, informuji reditele skoly. Vytvari dobré vztahy uvnitr tridniho kolektivu,
zabyvaji se vztahy v tfidnim kolektivu. Zajisti, aby Zdci byli sezndmeni s negativnimi disledky
Sikanovdni a to jak pro jeho obéti a pachatele, tak i pro cely tridni kolektiv. Zajisti, aby s
krizovym pldnem byli vidy na zacdtku skolniho roku prokazatelné sezndmeni Zdci a jejich
zdkonni zdstupci.

Reditel skoly

Sleduje problémy v kontextu celé skoly a déld persondini a organizacni opatreni ke zlepsSeni
vzdjemného souZiti ve Skole. Svoldvd v pripadé potreby vychovnou komisi za ucasti rodicu,
pedagogt, pracovnik(i orgdnu péce o dité, psychologli apod. Je odpovédny za systémové
aktivity skoly v oblasti prevence sikanovdni a ndsili. Zajisti vzdéldvdni pedagogli v
akreditovanych kurzech k problematice Sikanovdni. Zajisti v souladu s pracovnim rddem
dohled pedagogickych pracovnikii nad Zdky. Zajisti, aby Zdci i pedagogicti pracovnici byli
sezndmeni s negativnimi disledky Sikanovdni. Podporuje pozitivni vzdjemné vztahy mezi Zdky
a uciteli. Zajisti vzdeélavani skolniho metodika prevence. Ve Skolnim rddu jasné stanovi
pravidla chovdni véetné sankci za jejich poruseni. Zapracuje do klasifikacniho Fadu vychovnd
opatreni pro potrestdni agresori: napomenuti a ditka tridniho ucitele, ditka reditele, sniZzeni
zndmky z chovadni. Zajisti spoluprdci se specializovanymi institucemi, se kterymi bude skola
spolupracovat v pripadé zjisténi Sikany. Rozhodne, zda skola zviddne fesit Sikanu vlastnimi
silami nebo zda Sskola potrfebuje pomoc z venku a je nezbytnd jeji soucinnost se
podezreni, Ze Sikanovdni naplnilo skutkovou podstatu trestného Cinu (provinéni), ozndmi tuto
skuteénost Policii CR. Zajisti informovdni dotéenych rodici o vysetfovdni Sikany, informuje
rodice o vysledcich vysetfovani Sikany.

Vymezeni zakladnich pojmt

Sikanovani je mimoradné nebezpecna forma nasili (agrese), kterd ohrozuje naplfiovani
zasad a cil( vzdélavani ve skole. V mistech jejiho vyskytu dochazi ke ztraté pocitu bezpeci
zaku, ktery je nezbytny pro harmonicky rozvoj osobnosti a efektivni vyuku. Na rozdil od
jinych druht nasili, se kterymi se setkdvame ve Skolnim prostredi, je Sikana zvlast zakefna,
protozZe Casto zlstava dlouho skryta. Tak i pri relativné malé intenzité Sikany muze u jejich
obéti dochazet k zdvaznym psychickym traumatlim s dlouhodobymi nasledky a k postupné
deformaci vztahd v kolektivu. Vzhledem k tomu, Ze Sikana se v zarodecnych stadiich vice i
méné vyskytuje témér v kazdé skole, je potifeba vénovat tomuto jevu zvlastni pozornost.

Sikana je agresivni chovani ze strany zaka/G vici Zakovi nebo skupiné Zaka ¢ uditeli,
které se v case opakuje (nikoli nutné) a je zaloZzeno na védomé, zamérné, umysiné a



obvykle skryté snaze ublizit fyzicky, emocionalné, socialné a/nebo v pripadé Sikany uditele
také profesionalné. Sikana je dale charakteristickdi nepomérem sil, bezmocnosti obéti,
nepfijemnosti Utoku pro obét a samoucelnosti agrese.

Za Sikanovani se nepovazuje Skadleni a agrese, kterd nemad znaky Sikanovani.
KyberSikanou neni oprdvnénd kritika na internetu bez zlého uUmyslu, bez nadavek a
ponizovani. Terminem kybersSikana neoznacujeme rovnéZ vzajemné internetové psychické
nasili a ani vécny konflikt (i opakovany) mezi rovnocennymi partnery. Sikanou tedy neni
jednorazova rvacka, nevhodny vtip ¢i konflikt, byt s pfevahou jedné strany, a vyclenéni ditéte
z kolektivu, pokud neni motivovano snahou ubliZit ¢i pobavit se na jeho ukor.

Hranice, ktera odliSuje Sikanovdni od Skadleni nebo agrese, byva nékdy nezfetelna.
Jednim z rozlisujicich prvkd je schopnost Zaka skadleni opétovat, brénit se mu, zastavit ho.
Ve chvili, kdy se Zak Skadleni nebo agresi neumi nebo nemlze branit, citi se bezradny a
bezmocny, a presto skadleni nebo agrese pokracuje, pak toto chovani prerlistda v Sikanu.
Podobné, jedna-li se o Sikanu pedagoga Zaky, pak Sikana neni zlobeni a nerespektovani ze
strany zaka, které postrdda znaky Sikany. Naopak prerlstd v Sikanu, stava-li se védomym,
zamérnym, umysinym a citi-li pedagog, Ze neni v jeho moci jej zastavit, citi se bezbranng,
ztraci autoritu a pomér sil v rolich zak/Zaci X pedagog se obraci.

Divodem nebo obsahem Sikany mlze byt jakdkoli odliSnost Zaka nebo pedagoga, napft.
fyzickd zdatnost, vzhled, hmotnost, barva pleti, télesna neobratnost, inteligence - snizeni
rozumovych schopnosti nebo nadani, jazykova/komunikacni bariéra, socio-ekonomicka
odlisnost, psychicka odlisnost, specidlni vzdélavaci potfeby Zaka apod.

Pfima Sikana mlzZe mit podobu fyzickou (napf. biti), verbalni (napf. vulgarni nadavky,
zranujici komentare k rase, naboZenstvi nebo sexualité, vyhruzky, nasilné a manipulativni
pfikazy) nebo neverbdlni (napf. urdzlivd gesta a zvuky, pouZivani zastraSujicich nebo
vyhruznych vyrazd ve tvari nebo v feci téla, niceni/schovavani/kradeni véci nebo uéebnich
pomlcek).

Nepfima Sikana ma za cil zplisobit emocionalni a psychologické utrpeni a poskodit socidlni
status obéti. Hlavni agresor k utoku casto vyuziva prostfednika, neudtodi prfimo. Nepfima
Sikana je vétSinou nefyzickda, formy Sikany pak mohou zahrnovat zdmérnou ignoraci nebo
izolovani zaka nebo ucitele, rozsifovani zakerfnych pomluv a IZi, neoprdvnénd narcéeni ze
sexualniho obtéZovani nebo nespravedlivého hodnoceni (u uditele), niceni povésti a
reputace, ponizovani pred ostatnimi zaky i pedagogy, neprijemné sexualni provokace.

Jednou z nejcastéjsich forem Sikany je také elektronicka Sikana, tj. kybersSikana, kterd
muzZe mit podobu napft. zakladani falesnych profild na jméno zaka ¢i ucitele s dehonestujicim
obsahem, prezentace ponizujicich videi a zranujicich komentard na webu, rozesilani
vulgarnich nebo vyhruinych koldzi s tvari zaka nebo ucitele ¢i prislusnikil jeho rodiny,
vyhruzné SMS nebo e-maily apod. Oproti Sikané tvari v tvar ma kybersikana ze své podstaty
mnohem vétsi dosah, ¢imz jesté vice zhorSuje prozivani obéti. KyberSikana byva u déti
Skolniho véku ¢asto doplnkem klasické primé a nepfimé Sikany.

Sikanovani ma ve svych projevech velice riznou podobu. Mezi zékladni formy Sikany
podle typu agrese — typu nebo prostfedku tyrani patfi:

o fyzickd agrese, prfimd a nepfimd (patii sem i kradeZe a niceni majetku obéti)



verbdlni Sikana, pfimad a nepfimad — psychicka Sikana (soucdsti je i kybersikana)

smiSend Sikana, kombinace psychické a fyzické sikany (ndsilné a manipulativni pfikazy
apod.)

Podstatnou vlastnosti Sikany je skrytost. Ta je ddna tim, Ze ¢asto odhaleni, zejména
pokrocilé Sikany, brani z rozlicnych dlvodd a pohnutek vSichni Ucastnici vySetfovani véetné
obéti. Z tohoto dlivod( je duleZité umét rozpoznat pfimé a neptimé signaly Sikany.

Pfimé varovné signaly Sikanovani

posmésné pozndmky na adresu Zdka, pokortujici prezdivka, naddvky, poniZovani,
hrubé Zerty na jeho ucet

kritika Zdka, vytky na jeho adresu, zejména prondsené neprdtelskym aZ nendvistnym
nebo pohrdavym ténem

ndtlak na Zdka, aby ddval vécné nebo penézni dary sikanujicimu nebo za néj platil

prikazy, které Zdk dostavad od jinych spoluzdkt, zejména prondsené panovacnym
tonem

skutecnost, Ze se Zdk podfizuje poniZujicim a panovacnym pfikazim spoluZdki

ndtlak na Zdka k vykondvani nemordlnich aZ trestnych ¢inu ¢i k nuceni spoluucasti na
nich
. honéni, strkdni, stouchdni, rany, kopdni

J rvacky, v nichZ jeden z ucastnikd je zietelné slabsi a snaZi se uniknout

Zdk se snaZi brdnit cestou zvysené agrese, podrdZzdénosti, odmlouvdnim ucitelim
apod.

Neprimé varovné signaly Sikanovani

Zdk je o prestdvkdch ¢asto osamoceny, ostatni o néj nejevi zdjem, nemd kamarddy
J pfi tymovych sportech byvd jedinec volen do druZstva mezi poslednimi
o pri prestavkdch vyhleddva blizkost ucitelti
. ma-li Zak promluvit pfed tridou, je nejisty, ustraseny
. plsobi smutné, nestastné, stisnéné, miva blizko k placi
. stdvd se uzavrenym
J jeho skolni prospéch se nékdy ndhle a nevysvétlitelné zhorsuje
. jeho véci jsou poskozené nebo znecisténé, pripadné rozhdzené
. zaspinény nebo poskozeny odév, stdle postradd néjaké své véci

odmita vysvétlit poskozeni a ztraty véci nebo pouZivd nepravdépodobné vymluvy



. méni svoji pravidelnou cestu do skoly a ze skoly
. zacind vyhleddvat divody pro absenci ve Skole
. odreniny, modfiny, skrabance nebo rfezné rdny, které nedovede uspokojivé vysvétlit

Rodiée zaku by si méli vS§imat predevsim téchto moznych signala Sikanovani:

. za ditétem neprichdzeji dom( spoluZdci nebo jini kamarddi
o dité nemd kamardda, s nimzZ by travilo volny Cas, s nimz by si telefonovalo apod.
. dité neni zvdno na ndvstévu k jinym détem

. nechut jit rano do skoly (zvldasté kdyZ drive mélo Skolu rddo), dité odklada odchod z
domova, pripadné je na ném moZno pozorovat i strach

o ztrdta chuti k jidlu

. dité nechodi do skoly a ze Skoly nejkratsi cestou, pfipadné stridd rizné cesty, prosi o
dovoz ¢i odvoz autem

. dité chodi dom( ze skoly hladové (agresofi mu berou svacinu nebo penize na svacinu)
o usind s pldcem, mad neklidny spdnek, kri¢i ze snu, napfr. ,,Nechte mé!"
. dité ztrdci zdjem o uceni a schopnost soustredit se na né
. dité byvd doma smutné ¢i apatické nebo se objevuji vykyvy ndlad
. zminky o moZné sebevrazdé
. odmita svérit se s tim, co ho trapi

. dité Zadd o penize, pricemZ uddva nevérohodné divody (napriklad opakované rikd, Ze
je ztratilo), pripadné doma krade penize

J dité ndpadné Casto hldsi ztratu osobnich véci

J dité je neobvykle, neCekané agresivni k sourozenciim nebo jinym détem, projevuje
zlobu vici rodicum

o dité si stéZuje na neurcité bolesti bricha nebo hlavy, rdano zvraci, snaZi se ziistat doma
. své zdravotni obtize muZe prehdnét, pripadné i simulovat (manipulace s teplomérem
apod.)

. dité se vyhybd dochdzce do skoly

. dité se zdrZuje doma vice, neZ mélo ve zvyku

Kdo Sikanuje — agresofri



Za hlavni hnaci motory kondni agresor( Ize povaZzovat dva hlavni motivy — krutost a skvély
pocit z utrpeni a ponizZeni druhého a touhu po moci. K témto dvéma zakladnim motivim se
pridavaji dalsi - touha byt stfedem pozornosti, vykonat ,néco velkého”, zabit nudu, Zarlivost
na prizen ucitell, zavist. Agresorim v jejich jednani jde pouze o sebe samé a jsou naprosto
netec¢ni k tomu, co zpUsobuji druhym lidem. Pro své nemoralni chovdni nachazeji vidy
pfijatelné vysvétleni. Zpocatku je zdUvodnuji jako legraci, pozdéji, s pfitvrzovanim Sikany,
potfebuji ubranit své sebepojeti a odvratit velkou Uzkost z moznosti rozvraceni obrazu o
sobé samém tim, Ze své chovani racionalizuji (obét je provokovala, mlze si za to sama) nebo
své vlastni agresivni pohnutky pfipisuji obéti, svaluji na ni vinu — s pla¢em tvrdi, Ze je obét
bila a tyrala. Jak osobni charakteristiky, tak bezprostfedni motivy agresor( zlstdvaji ¢asto
pozorovateli skryty a vnéjsi obraz agresora mize mdst. Nemusi jit totiz pouze o hrubého,
impulzivniho Zaka s narusenym vztahem k autorité, jez Sikanuje tvrdé a nelitostné (prvni typ),
ale také o zaka velmi slusného, kultivovaného, vnitfné vSak sevieného a zvysené Gzkostného,
jehoz nasili je cilené a rafinované, casto bez pritomnosti svédkl (druhy typ). Asi nejvice
matouci je treti typ agresora — vétSinou optimisticky, ¢asto oblibeny a vlivny Zak s velkou
sebedlvérou, ktery Sikanuje pro pobaveni sebe i ostatnich.

1. typ - Hruby, primitivni, impulzivni, se silnym energetickym pretlakem, kdzeriskymi
problémy, narusenym vztahem k autorité, nékdy zapojeny do gangu pdchajicich trestnou
¢innost. Sikanuje masivné, tvrdé a nelitostné, vyZaduje absolutni poslusnost, pouZivd
Sikanovdni cilené k zastrasovdni ostatnich. Casty vyskyt agrese a brutality rodi¢i - jako by
agresofi ndsili vraceli nebo ho napodobovali.

2. typ - Velmi slusny, kultivovany, narcisticky slechtény, sevieny, zvysené uzkostny, nékdy i se
sadistickymi tendencemi v sexudinim smyslu. Ndsili a muceni je cilené a rafinované, déje se
spise ve skrytu, bez pfitomnosti svédku. Casté uplatfiovdni disledného a ndroéného pfistupu,
nékdy aZ vojenského drilu bez Idsky.

3. typ - ,Srandista”, optimisticky, dobrodruZny, se znacnou sebeduvérou, vymluvny, nezridka
(4

oblibeny a vlivny. Sikanuje pro pobaveni sebe i ostatnich. Patrnd snaha zddiraznit ,,humorné*
a ,zabavné” stranky.

Kdo je Sikanovan — obéti

Kritéria pro vybér obéti jsou velmi rozmanita. Nékdy neni daleZité, jakd obét vlastné je,
vybér je naprosto nahodily. Pfi trosSe smuly se obéti muze stat kterékoliv dité. Pfesto na
Skolach existuji ,,typické” obéti, které jsou opakované Sikanovany. Jsou to déti, které neuméji
skryvat svlij strach a vyuZivat strachu druhych a svym ,slabym“ zplsobem reaguji v
zatéZovych situacich - ztraceji hlavu, propadaji panice, vyc¢itkdm svédomi apod. V zadném
pfipadé to nejsou defektni jedinci, jsou pouze nejslabsi ze slabych. To znamena, Ze vibec
neuméji skryvat strach a vyuzivat strachu druhych. NejsilnéjsSim ,,magnetem® chronicky
Sikanovanych obéti je jejich prilis viditelna bojacnost a zranitelnost, které byvaji v dlsledku
predchazejicich zkuSenosti z vymyvani mozku vystupnovany do krajnosti. V tomto smyslu
Zaci, kteri jakoby pritahuji nasili, nemuseji byt vidycky fyzicky slabi, nemuseji mit télesny
handicap. Zpravidla vSak byvaji méné zdatni neZz agresofi. Nékdy se stane obéti chlapec,
ktery by mohl skaly ldamat, ale psychicky je zcela bezbranny. Jakykoliv ndaznak agrese a méreni
sil ho viditelné vystrasi. Od zacatku se nedokaZe vzeprit ustrkim. Pfitom jeho chovani k



dospélym se nemusi jevit jako bojacné. Je tfeba snaZivé az vtiravé, nékdy i halasné a mlze u
pedagogll vyvolavat nevoli a nékdy i nepfimérenou prisnost. Existuji charakteristiky, které
riziko, Ze bude nékdo Sikanovdn, zvysuji - télesny handicap, psychické znevyhodnéni,
hyperaktivita, specifické poruchy uceni, odlisSnost od skupinové ,normy“ — rasova odlisnost,
premiant tridy, nizky socioekonomicky status rodicl apod.

Stadia sikanovani

Skolni $ikanovani je nemoc skupinové demokracie a md sv(j zékonity vnitfni vyvoj.
Prvni stadium se v podstaté odehrava v jakékoliv skupiné. VSude je nékdo neoblibeny nebo
nevlivny, na jehoZ ukor se délaji ,legracky”. Pak to ale jde dal, skupina si najde jakéhosi
,otloukanka“. Treti stadium je uzZ klicové, kdy se vydéli jadro utoc¢nikll a systematicky zacne
Sikanovat nejvhodnéjsi obéti. Do této chvile Ize véci jasné fesit. Nasledné ale dojde k bodu
zlomu, kdy se Sikanovani stane nepsanym zakonem i pro opravdu slusné déti a celd skupina
se stdva krutou. V patém stadiu — totalité — se stane Sikanovani skupinovym programem.

1) Zrod ostrakismu

Jde o mirné, prevdzné psychické formy ndasili, kdy se okrajovy clen skupiny neciti dobre. Je
neobliben a neni uzndvdn. Ostatni ho vice ¢i méné odmitaji, nebavi se s nim, pomlouvaji ho,
sprddaji proti nému intriky, délaji na jeho ucet ,drobné” legrdcky apod. Tato situace je jiz
zdrodecnou podobou sikanovdni a obsahuje riziko dalsiho negativniho vyvoje.

2) Fyzicka agrese a pfitvrzovani manipulace

V zdtéZovych situacich (coZ muze byt i Skolou vytvdrené konkurencni prostredi), kdy ve
skupiné stoupd napéti, zacnou ostrakizovani Zdci slouzit jako hromosvod. SpoluZdci si na nich
odreagovdvaji nepfijemné pocity, napriklad z oCekdvané tézké pisemné prdce, z konfliktu s
ucitelem nebo prosté jen z toho, Ze chozeni do skoly je obtéZuje. Manipulace se pfitvrzuje a
objevuje se zprvu ponejvice subtilni fyzicka agrese. Stupriovdni agrese mizZe byt ddno také
nefesenim predchozi situace.

3) Vytvoieni jadra

Vytvdri se skupina agresort, uderné jadro. Tito sifitelé ,viru“ zacnou spolupracovat a
systematicky, nikoliv jiz pouze ndhodné, sikanovat nejvhodnéjsi obéti. V pocdtku se stavaji
jejich obétmi ti, ktefi jsou uZz osvédéenym objektem ostrakizovdni. Trida vi, o koho jde. Jde o
Zdky, ktefi jsou v hierarchii nejniZe, tedy ti ,slabi“. Svyym zptsobem plati ,radéji on, nez ja“.

4) Vétsina prijima normy

Normy agresoru jsou pfijaty vétsinou a stanou se nepsanym zdakonem. V této dobé ziskdava
neformalni tlak ke konformité novou dynamiku a mdlokdo se mu dokdZe postavit. Plati , bud’
jsi s ndmi, nebo proti nam.” U ¢lent ,virem” prfemoZené skupiny dochdzi k vytvoreni jakési
alternativni identity, kterd je zcela poplatna vidcum. | mirni a ukdznéni Zdci se za¢nou chovat
kruté — aktivné se ucastni tyrani spoluzdka a proZivaji pri tom uspokojent.



5) Totalita neboli dokonala Sikana

Ndsili jako normu pfijimaji vsichni ¢lenové tfidy. Sikanovdni se stdvd skupinovym
programem. Obrazné feceno nastdvd éra ,vykofistovdni“. Zdci jsou rozdéleni na dvé sorty
lidi. Jedni maji vsechna prdva, ti druzi nemaji prdva Zddnd. Ve Ctvrtém a pdtém stadiu hrozi
redlné riziko proristdni Sikany do oficidlni skolni struktury. Stdvd se to v pripadé, kdy inicidtor
Sikanovani je sociometrickou hvézdou. Je Zdkem s vybornym prospéchem, md kultivované
chovdni a ochotné pomdhd pedagogovi plnit jeho ukoly.

Odpovédnost skoly chranit déti pred sikanou

Skola ma odpovédnost za 7aky. V souladu s ustanovenim § 29 zakona ¢. 561/2004 Sb., o
pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve
znéni pozdéjsich predpist, jsou Skoly a Skolska zafizeni povinny zajistovat bezpecnost a
ochranu zdravi déti, Zaka a studentl v prlibéhu vSech vzdélavacich a souvisejicich aktivit a
soucasné vytvaret podminky pro jejich zdravy vyvoj a pro predchazeni vzniku rizikového
chovdéni. Z tohoto dlvodu pedagog musi Sikanovani mezi Zaky neprodlené fesit a kazdé jeho
obéti poskytnout okamzZitou pomoc. Podle vyhlasky ¢. 263/2007 Sb., kterou se stanovi
pracovni fad pro zaméstnance Skol a Skolnich zafizeni zfizenych Ministerstvem Skolstvi,
mlddeze a télovychovy, krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci, odpovida i za Skodu
zplUsobenou zaklim v dobé vykonavani prechodného dohledu, tj. pfi vyucovani a v pfimé
souvislosti s nim. Reditel $koly nese také odpovédnost za zajisténi bezpeénosti a ochrany
zdravi pro své zaméstnance dle § 101 a § 102 zdkona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni
pozdéjsich predpisa.

Skola ma ohlasovaci povinnost p¥i vyskytu Sikany v nasledujicich pripadech:

1. Dojde-li k Sikané v prlibéhu vyucovani, s nim souvisejicich ¢innosti anebo poskytovani
Skolskych sluzeb, ma Skola povinnost tuto skute¢nost oznamit zakonnému zastupci
jak zaka, ktery byl utoénikem, tak zZaka, ktery byl obéti.

2. Skola ohladuje orgdnu socidlné-pravni ochrany déti takové skutecnosti, které
nasvédcuji tomu, Ze dité je v ohroZeni bud proto, Ze ho ohroZuje nékdo jiny, nebo
proto, Ze se ohroZuje svym chovanim samo. Situace ohroZeni ditéte pfitom musi trvat
po takovou dobu nebo nabyvat takové intenzity, Ze nepfiznivé ovliviiuje vyvoj ditéte
nebo muze byt pri¢inou nepfiznivého vyvoje ditéte. OSPOD vstupuje do feSeni téch
pfipadl agresivniho chovani ditéte ve Skole, v nichZz jsou tyto projevy pouze
sekundarnim dlsledkem nepfiznivé socidlni situace ditéte a jeho rodiny a v nichz je
treba ditéti a jeho rodiné zprostfedkovat a zajistit odpovidajici pomoc a podporu
prostfednictvim nastrojl socidlni prace.

3. Dojde-li v souvislosti se Sikanou k jednani, které by mohlo naplfiovat znaky prestupku
nebo trestného €inu, obraci se $kola na Policii CR. Trestni ozndmenf je mozné podat
také na statni zastupitelstvi. Tuto skuteénost ozndmi feditel Skoly nebo jind povérena
osoba jakoukoliv formou (pisemné, telefonicky, osobné) na Policii CR, v idedlnim
pripadé primo specialistovi na problematiku mladeze Sluzby kriminalni policie a
vysetiovani, jinak na nejbliz&im obvodnim oddéleni Policie CR. V takovém pfipadé
vystupuje tato osoba jako oznamovatel a ma pravo na vyrozuméni do jednoho
mésice od podani oznameni. Oznameni muiZe podat také zakonny zastupce ditéte.



Protipravni jednani s prvky Sikany muze byt kvalifikovdno jako prestupek dle zdkona cislo
200/1990 Sb., o prestupcich, ve znéni pozdéjsich predpisi. Nejcastéji se bude jednat o
prestupky proti ob¢anskému souZiti dle ustanoveni § 49 odst. 1 zadkona o prestupcich (napf.
ubliZzeni na cti, vyhroZovani Ujmou na zdravi atd.). Za prestupek je odpovédna osoba starsi 15
let. Z hlediska zakona ¢. 40/2009 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist (trestni zakonik), mize
Sikanovani zak( naplfiovat skutkovou podstatu trestnych ¢ind i provinéni. Provinénim se
rozumi trestny ¢in spachany mladistvyym - § 6 zakona ¢. 218/2003 Sh., o odpovédnosti
mlddeZe za protiprdvni ¢iny a o soudnictvi ve vécech mladeze a o zméné nékterych zakonu
(zdkon o soudnictvi ve vécech mladeze).

Trestné Ciny pachané pfri Sikanovani

Nebezpecné prondsledovani (stalking) — napr. dlouhodobé opakované pokusy kontaktovat
vSemi dostupnymi prostredky obét, kterd proto pocituje divodné obavy o Zivot nebo zdravi
své Ci svych blizkych

Ucast na sebevraZdé — napf. zasldni SMS obéti s umyslem vyvolat u ni rozhodnuti k
sebevrazdé

Poruseni tajemstvi dopravovanych zprdv — napr. ,,odposlech” odesilaného e-mailu

Poruseni tajemstvi listin a jinych dokumenti uchovdvanych v soukromi - napf. zverejnéni
fotogradfii z telefonu obéti

Pomluva — napr. vytvoreni webovych strdnek zesmésriujicich obét

Vydirani - utocnik nuti svou obét ndsilim nebo pod pohriizkou ndsili Ci jiné tézké ujmy k tomu,
aby néco konala, opominula nebo strpéla

LoupeZ — utocnik uzije ndsili nebo pohrtzky bezprostiedniho ndsili k tomu, aby se zmocnil cizi
véci (ndsilné vymadhdni napf. penéz nebo stravenek na obéd, osobnich véci apod.)

Omezovadni osobni svobody — utocnik obéti bez oprdavnéni brdni uZivat osobni svobodu (napr.
opakované zamykdni na zdchodé apod.)

UbliZzeni na zdravi — dusledkem Sikany je ubliZeni na zdravi obéti, a to bud’ ublieni lehké,
nebo i téZsiho stupné

KrdadeZ — utocnik obéti okrdadd o jejich véci
Poskozovani cizi véci — utocnik umysiné znici nebo poskodi véc ndleZejici obéti

Utisk — jednd se o situaci, kdy utoénik ji? bezprostfedné nenapadd svou obét, ale vyuZivd

vvvvvv

protestu svou svacinu, protoZe se ho boji

Nedovolend vyroba a drZeni omamnych a psychotropnich ldtek a jedu a sifeni toxikomanie —
Sikana muZe spocivat napf. v nuceni slabsiho spoluzdka k uZiti drogy (nebud’ srab a dej si,
jinak té zmldtime)

Zndsilnéni — ndsilné donuceni (staci i pohrizka bezprostredniho ndsili) k pohlavnimu styku (i
homosexudlnimu)



Pohlavni zneuZivdni — souloZ s osobou mladsi patndcti let, pripadné jiné pohlavni zneuZiti
takové osoby (zddnlivé nevinné osahdvdni déviat spoluZzdky muizZe byt pro obét znacné
traumatizujici a maze byt posouzeno jako tento trestny cin)

Svddéni k pohlavnimu styku — utocnik nabizi obéti uplatu nebo néjakou vyhodu za pohlavni
styk, v daném pripadé se nechovd vyslovené agresivné, ale zneuZije napr. snizeného intelektu
své obéti (kdyZ se prede mnou svliknes, dam ti dvacku)

Pedagogicky pracovnik, kterému bude znam pfipad Sikanovani a nepfijme v tomto
ohledu Zadné opatieni, se vystavuje riziku trestniho postihu pro neoznameni, pripadné
nepirekazeni trestného cinu. V Uvahu pfichazeji i dalsi trestné Ciny jako napf. nadrzovani i
schvalovani trestného ¢inu, v krajnim pfipadé i podnécovani.

Bezpecné prostredi ve skole

Skola respektuje identitu a individualitu kazdého svého €lena, odmita nésili a zneuziti moci
v jakékoli podobé a priznava riziko vyskytu Sikany. Je dulezité, aby Skola tyto hodnoty jasné
komunikovala smérem dovnitf sSkoly i vné a zifetelné je hdjila a prosazovala. Je dulezité, aby
se na vytvareni bezpecného prostiredi a pfedchazeni Sikany podilela celd Skola. StéZejni roli a
zodpovédnost za tuto oblast nese feditel Skoly, jeho role a aktivni pfistup k problematice
pfedchdzeni a feSeni Sikany je nenahraditelnd. Vedeni Skoly povéfi alespon jednu osobu z
fad pedagogickych pracovnik(i specifickymi otazkami v prevenci a reSeni Sikany, kterd se
bude v tématu pravidelné vzdéldvat (Skolni metodik prevence, vychovnd poradkyné). Tato
povérend osoba by méla disponovat kompetencemi zejména k Setfeni a feSeni pocatecni
Sikany a vyhodnocovani potfeb $koly ve vztahu k pokro¢ilé Sikané. Skola nastavi konkrétni a
srozumitelna pravidla v chovani ve svém Skolnim radu, kterd budou specificky vztazena také
k projeviim Sikany (bude jasné, jaké chovani je povaZovano za dehonestujici a ohrozujici a jak
bude sankcionovano). Soucasti Skolniho fadu by méla byt pravidla pro pouzivani
informacnich a komunikacnich technologii, internetu a mobilnich telefond (béhem
vyuéovani, o prestavkach, v prostoru $koly). Skola nastavi dlisledky za poruseni pravidel u
zaku, pricemz je dulezité, aby uméla rozliSovat zdvaznost poruseni. Pedagogové a ostatni
zaméstnanci Skoly znaji své pravomoci a aplikuji pravidla chovani a dUsledky za nedodrzeni
jednotné a konzistentné pro vSechny zdky. Ve tfidé jsou nastavena ttidni pravidla, ktera
nenahrazuji ani nezdvojuji Skolni fad. IdedlIni je, pokud se na tvorbé ttidnich pravidel a na
reflexi jejich dodrzovani podileji spolu s pedagogem (nejlépe tfidnim ucitelem) do znacné
miry samotni Zaci. Skola usiluje o véasné odhaleni Sikany a za timto G¢elem méa nastaveny
funkéni systém vzajemné komunikace mezi pedagogy o signalech, vyskytu poruseni pravidel,
nebo jinych rizikovych faktorech tak, aby byl pedagog vidy vcas informovan o tom, jaka
atmosféra je v jeho tridé. Soucasné ma sSkola nastaven pravidelny monitoring varovnych
signdll vyskytu Sikany a vyuZiva k nému adekvatni nastroje. Skola zajisti informovanost viech
svych ¢lentl o tom, co je a co neni Sikanovani, jak se zachovat ve chvili, kdy je Zak nebo
pedagog ohrozovan agresory, a kam se mGze obratit o pomoc. Zaci, pedagogové i rodice jsou
srozumitelnou formou informovani o tom, na koho se maiji obratit a jak a komu je mozné si
stéZovat, pokud nejsou spokojeni s postupem pedagoga nebo Zkoly. Skola kontinudlné
realizuje specifickou primarni prevenci rizikového chovani (vCetné Sikany) — Skolni
preventivni program. Soucasti tohoto programu sSkoly je také skolni program proti



Sikanovani. Skola ma popsany postupy Feseni krizovych situaci pro pfipad, e situace Sikany
nastala - krizovy plan. Na zdkladé svych zkuSenosti Skola tyto plany pravidelné vyhodnocuje
a upravuje. Skola zajistuje podporu a rozvoj pedagoglli v podobé daldiho vzdélavani. Plan
dalSiho vzdélavani pedagogli zahrnuje Skoleni pedagogl a ve zvySené mife pracovnika
povéieného Fedenim 3ikany (3kolniho metodika prevence). Skola zaji$tuje pravidelnou
realizaci tfidnickych hodin, které by mély zakim poskytnout bezpecny prostor k reflexi
vlastni zkudenosti ve $kole. Skola ma zmapovanou sit pomoci pro zaky i pedagogy ve svém
regionu a navazuje s ni spolupraci (PPP, specidlné pedagogické centrum, stfedisko vychovné
péce a neziskové organizace, OSPOD, krizové centrum, zdravotnicka zafizeni).

Minimalni pozadavky na skolu pro reseni Sikany

Aby Skola mohla ucinné a bezpecné zastavit jiz existujici Sikanovani, méla by plnit tyto
poZadavky:

J reditel Skoly je orientovdn v metodice, organizaci a pravni problematice Sikanovdni

. skola mad vyskoleného alespon jednoho odbornika pro koordinaci a ndsledné i pro
reseni sikany - pracovnik povéreny fesenim umi kvalifikované odhadnout stadium a formu
Sikany a rozhodnout, zda reseni zvlddne skola sama nebo zda si povold odbornika

. skola spolupracuje s PPP, SVP a dalsimi organizacemi a institucemi pri feSeni
pokrocilych a neobvyklych sikan, které sama nezvlddne

. skola aktivné spolupracuje s rodici na ochrané déti a Zdku pred Sikanou - vhodny
zpusob je sezndmeni rodici s nekompromisnim bojem Skoly proti Sikanovdni, napriklad na
webovych strankdch, na tridnich schizkdch, prostrednictvim konzultacnich hodin nebo na
jedndni skolské rady

. skola md ve skolnim fddu zakomponovdn kategoricky zdkaz chovdni majici charakter
Sikanovdni a opatreni, kterd se vdzi k tomuto zavaznému poruseni skolniho Fddu, zpracovand
pravidla pouZivani informacnich a komunikacnich technologii, internetu a mobilnich telefon(
- soucdsti tohoto textu je i stanoveni kdzeriskych opatreni pfi nedodrZovdni téchto pravidel

J reditel skoly zajisti v souladu s pracovnim Fddem dohled pedagogickych pracovniki
nad Zdky ve Skole pred vyucovdnim a o prfestdvkdch, na vytipovanych rizikovych mistech v
prostordch skoly

. skola ma zpracovany pldn dalsSiho vzdélavdani pedagogu, zejména Skolniho metodika
prevence, a tridnich uciteli/ucitelek v prevenci Sikanovdni

Spolecny postup reseni pri vyskytu Sikany ve skole

Skolni metodik prevence na podkladé kvalifikovaného odhadu stadia a formy $ikanovani
rozhodne, zda feseni zvladne skola sama nebo si povold odbornika/specialistu. V pfipadé, ze
jde o pocdatecni a obvyklou Sikanu, kterou zvladne Skola sama, postupuje podle scénare
uréeného pro tento typ Sikanovani. Pokrocilé a komplikované Sikany Skola resi ve spolupraci
s odborniky. Do komplikované Sikany zarfadime predevsim neobvyklé formy Sikany. Dale sem



zahrneme zakladni formy Sikany, se kterymi nemame zkusenosti. Patfi do nich Sikany krajné
ohroZujici bezpeci pedagoga a Zivot obéti, dale Sikany se zménou v zakladnim schématu.
Prakticky jde zejména o néjakou zvlastnost u pfimych a nepfimych Ucastnikd Sikany. Patfi
sem rovnéz Sikany s rozvinutym zakryvajicim systémem. Vainou komplikaci je intenzivnéjsi
zavislostni vztah mezi obétmi a agresory a vaznéjsi dopady Sikany na obét - napfiklad znamky
uzkostné poruchy.

Zakladni krizovy scénar pro vybuch pokrocilé Sikany — Poplachovy plan pro tzv. skolni
lyncovani

A. Prvni (alarmujici) kroky pomoci
- zvlédnuti vilastniho Soku — bleskovy odhad zdvazZnosti a formy Sikany
- bezprostredni zachrana obéti, zastaveni skupinového ndsili
B. Pfiprava podminek pro vysetfovani
- zalarmovani pedagogti na poschodi a informovdni vedeni skoly
- zabrdnéni domluvé na krivé skupinové vypovédi
- pokracujici pomoc obéti (pfivoldni Iékare)

- ozndmeni na policii, paralelné — navdzdni kontaktu se specialistou na Sikanovdni, informace
rodi¢im

C. Vysetiovani
- rozhovor s obéti a informdtory
- nalezeni nejslabsich ¢lankd nespolupracujicich svédkdi
- individudlni, pripadné konfrontacni rozhovory se svédky

- rozhovor s agresory, pripadné konfrontace mezi agresory, neni vhodné konfrontovat
agresora (agresory) s obéti (obétmi)

D. Lécba

- metoda vnéjsiho ndtlaku a zména konstelace skupiny

Napravna opatreni

Skola ma k dispozici pro zastaveni nasili agresord béind, ale i mimoradna napravna
opatreni:

) vychovnd opatreni (napomenuti a dutka tridniho ucitele, ditka reditele skoly)

. sniZzeni zndmky z chovani



. reditel Skoly doporuci rodicim dobrovolné umisténi ditéte do pobytového oddéleni
strediska vychovné péce, pripadné doporuci realizovat dobrovolny diagnosticky pobyt Zdka v
diagnostickém ustavu

. feditel Skoly podd ndvrh orgdnu socidlné-prdavni ochrany ditéte k zahdjeni prdce s
rodinou, pfipadné k zahdjeni fizeni o nafizeni predbéZného opatreni Ci ustavni vychovy s
ndslednym umisténim v diagnostickém ustavu

. skola umoZni agresorovi individudlni vychovny pldn

Doporucuje se ddle pracovat s agresorem i s obéti Sikany. V pfipadé potieby doporudit
zakonnému zastupci péci ditéte v PPP, SVP nebo jinych odbornikd — klinickych psychologu,
psychoterapeutll nebo psychiatri. Pro napravu situace ve skupiné je potreba pracovat s
celym tfidnim kolektivem. Je nezbytné vyporadat se i s traumaty téch, ktefi pfihlizeli, ale
nezasahli (mlcici vétsina ¢i mensina).

Spoluprace se specializovanymi institucemi

Pti predchazeni pripadim Sikany a pfi jejich feSeni je dllezitd spoluprace vedeni Skoly,
Skolniho metodika prevence a vychovné poradkyné s dalSimi institucemi a organy:

. v resortu Skolstvi — s PPP, SVP, specidlné pedagogickymi centry (v pfipadé
integrovanych déti na bézZnych sSkoldch)

J v resortu zdravotnictvi — s pediatry a odbornymi lékari, détskymi psychology,
psychiatry a zafizenimi, kterd poskytuji odbornou poradenskou a terapeutickou péci, véetné
individudlni a rodinné terapie

. v resortu socidlni péce — s oddélenim péce o rodinu a déti, s oddélenim socidlni
prevence

Pfi poskytovani poradenskych sluzeb (tj. také pfi intervencnich programech) je nutné
zaky, vcetné jejich zdkonnych zastupcli, predem informovat o charakteru poradenské sluzby.
Vyuziva se tzv. informovany souhlas. Vystupem prace externi odborné instituce by méla byt
pisemna zprava s adekvatnimi informacemi.

vevys

skutkovou podstatu trestného cinu (provinéni), feditel Skoly oznami tuto skutecnost Policii
CR. Reditel $koly ozndmi orgdnu socialné-pravni ochrany ditéte skuteénosti, které ohrozuji
bezpedi a zdravi Zaka. Pokud 7zdk spachd trestny ¢in (provinéni), popf. opakované pacha
prestupky, reditel Skoly zahdji spolupraci s organy socidlné-pravni ochrany ditéte bez
zbytecného odkladu.

7 Ve

Krizovy plan a postupy reseni Sikanovani

Postup pedagogického pracovnika



1. Informuji-li zdkonni zdstupci pedagogického pracovnika o podezieni na Sikanovdni,
zahdji okamZité vysetfovdni Sikany, spolupracuje se skolnim metodikem prevence a
vychovnou poradkyni, informuje reditele skoly.

2. Mad-li pedagogicky pracovnik podezieni na sikanovdni, zahdji okamzité vysetfovdni
sikany, spolupracuje se Skolnim metodikem prevence a vychovnou poradkyni, informuje
reditele skoly.

3. V pfipadé prokdzanych projevi sikany neprodlené informuje feditele Skoly, spolupodili
se na vySetrovdni Sikany dle pokyna reditele Skoly.

4. VZdy informuje zdkonného zdstupce o vysledcich vysetfovani Sikany, a to i v
pfipadech, Ze se podezreni neprokdze.

5. Navrhne v pedagogické radé potrestdani agresord.
Postup feditele Skoly
1. Prijme informaci o Sikanovdni (pedagogicky pracovnik, zékonny zdstupce, Zdk).

2. Rozhodne, zda Skola zviddne resit Sikanu vlastnimi silami nebo zda skola potfebuje
pomoc z venku a je nezbytnd jeji soucinnost se specializovanymi institucemi a Policii CR.

3. V pfipadé prokdzanych projevi Sikany jmenuje pracovniky, ktefi se budou podilet na
vysetrovdni Sikany dle jejich pokynd.

4. Zajisti informovdni dotcenych zdkonnych zdstupcl o vysetfovdni Sikany nebo sdm
informuje o vysledcich vysetrovadni sikany, které fidi.

5. V pripadé negativnich dopadi sikanovdni na obét je nutné zprostredkovat péci
pedagogicko-psychologické poradny, strediska vychovné péce, specidlné pedagogického
centra nebo dalSich odbornikt — klinickych psychologt, psychoterapeut( nebo psychiatrd.

6. V mimorddnych pripadech doporuci zakonnym zdstupcum dobrovolné umisténi ditéte
do pobytového oddéleni SVP, pfipadné doporuci realizovat dobrovolny diagnosticky pobyt
Zdka v mistné pfislusném diagnostickém ustavu.

7. V mimorddnych pfipadech podd ndvrh orgdnu socidlné pravni ochrany ditéte k
zahdjeni prdce s rodinou, pfipadné k zahdjeni Fizeni o nafizeni predbéiného opatreni Ci
ustavni vychovy s ndslednym umisténim v diagnostickém ustavu.

8. Dojde-li k zdvaZnéjsimu pripadu Sikanovdni nebo pfi podezreni, Ze Sikanovdni naplnilo
skutkovou podstatu trestného &inu (provinéni), ozndmi tuto skutecnost Policii CR.

9. Ozndmi orgdnu socidlné prdavni ochrany ditéte skutecnosti, které ohroZuji bezpeci a
zdravi Zdka. Pokud Zdk spdchd trestny cin (provinéni), popr. opakované pdcha prestupky,
zahdji spoluprdci s orgdny socidlné pravni ochrany ditéte bez zbytecného odkladu.

10. Projednd v pedagogické radé potrestdani agresord.



Postup zakonnych zastupcu pri podezreni na
Sikanovani

1. Zdkonni zdstupci informuji o podezieni na Sikanovdni tfidniho ucitele, popfipadé
dalsiho pedagogického pracovnika, pfi jehoZ hodindch nebo dohledu nad Zdky k Sikané
dochdzi.

2. Nejsou-li podezfeni na projevy Sikany bezodkladné a uspokojivé feseny v pravomoci
pedagogickych pracovniki véetné skolniho metodika prevence Ci vychovné poradkyné, obrdti
se zdkonni zdstupci s informaci na feditele skoly.

3. V pripadech prokazatelnych projevi sikany se zdkonni zdstupci primo obrdti s
informaci na feditele skoly.

4. Jsou-li zdkonni zdstupci presvédCeni, Ze postupuje skola pri feseni Sikanovdni
nedostatecné, je mozné jednat v této zdleZitosti se zfizovatelem skoly nebo podat stiznost na
$kolu Ceské skolni inspekci.

Nase cile

=

snaha vytvofit prostfedi omezujici vznik Sikany

byt ve stifehu a odhalit pocinajici Sikanu drfive, neZ se plné rozvine

3. vhodnymi prostiredky zamezit jejimu dalsimu trvdni - kaZdy pripad vyZaduje specifické
reseni

N

Prevence

Tridni ucitelé sleduji vztahy ve tfidé, podili se na rozvoji pozitivnich vztahl mezi zaky a na
zlepseni tridniho klimatu. DulezZitd je pravidelnd a daslednda kontrola ze strany vsech
vyucujicich. Zaci jsou pouceni o tom, co je a co neni $ikana, na koho se maji obratit, maji-li na
Sikanu podezieni. Téma prevence Sikanovani je zapracovano do jednotlivych predmétu
(pfedevsim prvouka, obcanska vychova, vychova ke zdravi, informatika - kybersSikana).
Ucitelé se soustreduji na rozvijeni pozitivnich vztahl mezi zaky, spoluvytvareji bezpecné
prostredi Skoly (vyzveddvaiji i dil¢i uspéchy slabsich zaku, ktefi se mohou stat teréem Sikany,
vyzvedavaiji priklady slusného chovani a vzajemné pomoci, motivuji ostatni, aby se takové
chovéni stalo normou apod.).

S tfidnimi kolektivy se pracuje na rozvoji pozitivnich mezilidskych vztah(. Za jejich rozvoj
odpovidaji predevsim tfidni ucitelé/ucitelky, ktefi dle moznosti a konkrétni situace ve tfidach
najdou odpovidajici organizacni formy (tfidnické hodiny, vyuka v jednotlivych predmétech,
exkurze, vylety, projektové dny). Zaci mohou vyuZit schranku diivéry.

ZS provadi prevenci o prestavkach (dohled ve tiidach, na chodbéch) a pii viech ¢innostech
organizovanych $kolou (exkurze, vylety, vychazky, krouzky, $kolni druzina). Zaci i rodi¢e maji
moznost vyuzivat konzultace u vychovné poradkyné nebo skolniho metodika prevence.



Ochranny reZim je zajistén a garantovan $kolnim tadem. Skolni Fad stanovi pravidla
chovéni ve 8kole, zakazuje nasili 24ka viici spoluzdkiim a stanovi zptisob potrestani. Zaci jsou
v dané oblasti pouceni tfidnimi uciteli/ucitelkami. Pedagogicti pracovnici provadéji ucinny
dozor.

Informovanost pedagogickych pracovnik(i o systému ukoll v oblasti prevence Sikanovani
je zajistovano prostrednictvim planu prace skoly, skolniho fadu, informaci feditele skoly o
jednotlivych p¥ipadech $ikany na $kole a postup pfi jejich feseni, Skolniho preventivniho
programu a Programu proti Sikanovani ve Skole.

Rodice jsou seznameni se zakladnimi dokumenty formou webovych stranek. Jakékoliv
podezieni na Sikanu svého ditéte hlasi tfidnimu uciteli, vedeni Skoly, vychovné poradkyni
nebo Skolnimu metodikovi prevence. Kontakty jsou uvedeny na webovych strankach skoly.
Spoluprdce se odviji i se zastupci rodict ve Skolské radé. Rodi¢lim jsou umoznény pravidelné
schizky a moZnost kontaktovat kohokoli z pedagogickych pracovnik( ve Skole po predchozi
domluvé.

Skola spolupracuje i s jinymi organizacemi, zvla$té s PPP, Policii CR nebo OSPOD.

Do prevence proti Sikané jsou zapojeni vSichni pracovnici Skoly. Informace si mezi sebou
predavaji na pedagogickych radach i formou individualniho pohovoru. Pfedavani informaci
probihd pravidelné na poradéch, pribézné (kdokoli z pracovnikd ZS zaznamend jakékoli
ptiznaky nezdravych vztah( a nevhodného chovani mezi zaky, ihned to sdéli tfidnimu uciteli,
vychovné poradkyni, $kolnimu metodikovi prevence nebo vedeni ZS) nebo pomoci webovych
stranek Z8.

ZS ma vytvoren Krizovy pladn pro Fedeni Sikany. Tento pldn je pro viechny pracovniky ZS
zavazny. Setfeni Sikany vidy provadi $kolni metodik prevence ve spolupréci s uzsim tymem,
ktery tvofi vychovna poradkyné, tfidni ucitel/ka a reditel Skoly. Vyhodnocovani programu
probiha pribézné na Ctvrtletnich poradach, celkové hodnoceni se provadi 1x ro¢né na konci
Skolniho roku.

Odpovédnost rodic¢ti a komunikace Skoly s rodici

Rodi¢ovska odpovédnost zahrnuje povinnosti a prava rodicll, ktera spocivaji v péci o dité,
zahrnujici zejména péc¢i o jeho zdravi, jeho télesny, citovy, rozumovy a mravni vyvoj.
Rodicovskou odpovédnost tykajici se osoby ditéte vykonavaji rodiCe zplsobem a v mire
odpovidajici stupni vyvoje ditéte. Rodi¢e maji rozhodujici ulohu ve vychové ditéte. Dokud se
dité nestane svépravnym, maji rodice pravo usmérnovat své dité vychovnymi opatienimi, jak
to odpovida jeho rozvijejicim se schopnostem, véetné omezeni sledujicich ochranu moralky,
zdravi a prav ditéte, jakoZ i prav jinych osob a verejného poradku. Rodi¢e pak maji byt
vsestranné prikladem svym détem, zejména pokud se jedna o zplsob Zivota a chovani v
rodiné.

Skola by méla hned na zacatku 3kolniho roku informovat rodi¢e o programu proti
Sikanovani. Kdyz rodi¢e pfijdou Zadat o pomoc ohledné Sikany svého ditéte, nereaguje
pedagog obranné a nedlvérivé. Nevyjadifuje pochybnosti, nechape prosbu rodicd jako



stiznost. Nezlehcuje situaci tvrzenim, Ze jejich dité provokovalo nebo Ze se jednalo jenom o
Skadleni. Je nutné rodi¢e v klidu vyslechnout, nechat vymluvit, nepoucovat, aktivné
naslouchat. Je potieba se umét doptat na dilezité informace. Podezfeni nebo tvrzeni rodicu,
Ze je jejich dité Sikanovano, se nesmi nikdy podcenit a je potfeba Uc¢inné a bezpecéné situaci
Rozhovor s rodici obéti probiha individudlné. U pocatecni Sikany, kterd se da vysetfit béhem
jednoho nebo dvou dni, obvykle probéhne a? po jejim vysetfeni. Ukolem je rodice
informovat o zjiSténich a zavérech Skoly a domluvit se na dalSich opatfenich. Nékdy je
uziteCné pfripravit rodice obéti i na tfidni schlizku, kde bude poddna informace o feSeni
Sikany. Vainou chybou je neinformovani rodi¢li o feseni Sikany. Ve vsech pfipadech je
potfeba informovat rodicCe, Ze ve tfidé byla Sikana a Skola ji reSila. U pocatecni Sikany
zpravidla staci podat informaci na pravidelné schiizce, u pokrocilé Sikany je na misté svolat
schizku mimoradnou. Vidy je dulezité, aby byl na schlzce pfitomny skolou povéreny a
vySkoleny pedagog pro prevenci a feSeni Sikany (pfipadné i externi odbornik).

KRIZOVY SCENAR PRO POCATECNI STADIA SIKANY

Zdroje informaci - sdéleni rodic, vlastni pozorovani, poznatky od vyucujicich nebo zaku
1) odhad zdvaZnosti onemocnéni skupiny a stanoveni formy Sikany

Velmi ddlezité je urcit, zda dany problém vyresime v ramci skoly nebo poZdddme o pomoc
odbornika zvenci (v pfipadech pokrocilého stadia uZ tato problematika patri odbornikim).
Pro odhad zdvaZnosti mame 4 kritéria - zplsob chovdni a vypoviddni obéti a svédkd,
zdvaZnost a Cetnost agresivnich projevd, jak dlouho sikanovadni trvd, pocCet agresort a obéti.

2) rozhovor s informatory a obéti

Provadi skolni metodik prevence, popr. vychovnd poradkyné. Jakoukoliv informaci
nezpochybriovat, ale provérit a vse si zaznamenat. Nereagovat obranné, nebagatelizovat.
Chranit zdroj a obsah informaci. DileZité je, aby nds obét vnimala jako oporu a citila od nds
mozZnou pomoc. My musime trpélivé naslouchat a vcitit se do situace obéti. Rozhovor musi
byt proveden tak, aby o ném ostatni spoluZdci nevédéli (s obéti je nutné hovofit jiny den neZ
s agresory). DuleZité je domluvit se s rodi¢i na spoluprdci, na zplsobu ochrany ditéte,
ubezpecit je, Ze pomizZeme a naznacit pristi kroky.

3) nalezeni vhodnych svédka

Zdci, ktefi s obéti sympatizuji, kamarddi s ni nebo ji alespori neodmitaji. Nevybirdme si
podle svych sympatii. Rozhovor se svédky vést jednotlivé mezi ¢tyfma ocCima, aby o nich
nevédéli ostatni Zdci.

4) individualni, pfipadné konfrontacni rozhovory se svédky

Rozhovory zorganizovat tak, aby o nich druzi nevédéli. ZdvaZznou chybou vedouci k
ohroZeni vysetrovdni je spolecné vysetrovani svédk( a agresori. Za zdsadni chybu je
povaZovdna konfrontace obéti a agresora.



5) ochrana obéti

Zvysend pozornost ve Skolnim klimatu tridnim ucitelem/ucitelkou, zvyseny dohled,
zorganizovat bezpecné prichody a odchody ditéte ze Skoly. Po dobu Setfeni je mozZné se
souhlasem vedeni skoly nechat obét doma. Lze doporucit rodi¢iim odbornika z PPP nebo jiné
instituce zabyvajici se touto problematikou.

6) rozhovor s agresory, pripadné konfrontace mezi nimi

Posledni krok ve vysetfovdni. Dokud nemdme shromdZdéné dikazy, nemd smysl s
agresorem mluvit. VSe zapre a podezieni vyvrdti nebo zpochybni. Hlavné vsak dostane echo,
Ze nékdo Zaloval. Rozhovor md v prvni Ffadé agresora okamZité zastavit a ochrdnit obét.
Vétsinou se dd pouZit princip ,pfitlaceni ke zdi“. Napr. ho upozornime, Ze pfi jakémkoli
ndznaku Sikanovdni bude jeho potrestdni pfisnéjsi, pfipadné to bude ohldseno policii apod.
Zdroven zddraznime, Ze k jeho snaze napravit situaci bude prihlédnuto pri resSeni jeho
chovani.

7) jednani vychovné komise

Vedeni skoly, skolni metodik prevence, vychovna poradkyné, tfidni ucitel/ka, rodic¢e Zaka,
pfipadné odbornik z PPP. Orientacni posloupnost vedeni jednani:

a) Zdkonni zdstupci jednotlivych Zdka (agresorii) by méli byt zvdni na jedndni ve Skole
pisemnou formou a mezi jednotlivymi jedndnimi se zékonnymi zdstupci by méla byt
¢asovd prodleva.

b) Sezndmeni rodi¢l s problémem, ktery jsme zjistili — projevy chovdni u jednotlivého
konkrétniho ditéte (agresora).

c) Postupné vyjadreni vsech pedagogu — jaky postoj zaujimad skola k témto nevhodnym a
neZddoucim projevim chovdni.

d) Vyjddreni Zdka.

e) Vyjddreni zdkonnych zdstupci — moZnd navrhovand reseni ze strany rodic¢l, moZnosti
reseni pro ndpravu chovdni u svého ditéte (agresora), aby se situace zlepsila, mozZnost
spoluprdce se skolou.

f) Rozhodovdni komise za zavienymi dvermi.

g) Sezndmeni rodici a Zdka se zavérem komise — konkrétni moZnd feseni — seznamuje
vedeni skoly. Domluva na ¢asovém horizontu z hlediska ndpravy chovdni agresora,
zZpétnd kontrola, zda se situace uklidnila. Upozornit rodice na dalsi vychovnd opatreni,
pokud tato prijatd opatreni nepomohou.

h) Provedeni zdpisu z jednadni, ktery obsahuje zdavér, podpisy vsech zucastnénych osob a
souhlas rodicu, Ze byli s celou zdleZitosti seznadmeni a s navrhovanymi resenimi
souhlasi.

8) rozhovor se zakonnymi zastupci obéti

U pocatecni sikany, kterd se da vysetfit béhem jednoho nebo dvou dnu, obvykle probéhne
aZ po jejim vysetfeni. Ukolem je rodi¢e informovat o zjisténich a zdvérech skoly a domluvit se
na dalSich opatfenich. Sejit se v jiny den, neZ jsou vychovné komise. Sdélit zdkonnym
zdstupcum, jak jsme v dané véci postupovali (kroky reseni, zdvéry, domluva na dalsich
opatfenich, moznosti dalsi spoluprdce). Casovy horizont pro sledovdni situace (po tydnu, 14
dnech).



9) prace s celou tfidou

Uzavreni celé zdleZitosti vedenim skoly prede vsemi Zdky ve tridé. Vysledky Setreni Sikany,
vCetné potrestdni agresort je nutné ozndmit pred celou tfidou. Déti musi védét, Ze ve skole
sikana nebude trpéna. Jestlize déti (pfihliZejici vétsina) neuvidi, Ze my jsme zdsadné proti
takovému jedndni, zacnou ho povaZovat za normdlini. Ozdravéni tfidy — dlouhodoby proces.
Nastaveni novych funkcnich pravidel, tridu neustdle sledovat. Tridni ucitel/ka a Skolni
metodik prevence informuji vSechny ¢leny pedagogického sboru (obecné informace — shrnuti
pfipadu, sezndmit je s nastavenymi pravidly). Jednotnost a dislednost pedagogického sboru.
Pri nezastaveni problematiky Sikanovdni kontaktovat instituce zabyvajici se touto
problematikou.

Ochrana déti pred Sikanou v predskolnim vzdélavani

Empirické zkuSenosti potvrzuji, Ze trapeni se Sikanou maji déti uz v materské skole.
Vyskytuji se tam prvky Sikany a spiSe zdrodecnd stadia tohoto destruktivniho fenoménu.
Nicméné skryta a neléend pocatecni Sikana pUlsobi i zde velké Skody a trapeni, které
zasahnou déti, rodice i pedagogy.

Minimalni poZadavky na ochranu déti pfed Sikanou plati i zde. Po odborném a bezpe¢ném
rozkryti Sikany pedagog zvoli vhodny zpUsob ndpravy. Lze uvaZovat podle situace o nékolika
metodach, které je dobré spole¢né kombinovat:

a) Rozhovor s ditétem, které ublizuje. VyuZijeme opatreni, kterd v MS funguji. Napfiklad
srozumitelné sdélime ditéti, Ze porusilo stanovend pravidla. Samoziejmé, jakmile je to mozné,
ocenime jeho zlepseni.

b) Zavedeni ochranného reZimu obéti. V pocdtku pro jistotu nastavime prisnéjsi dozor. V
nékterych komplikovanéjsich pripadech obét a utocnika v radmci mozZnosti od sebe oddélime.
Neni vhodné konfrontovat agresora s obéti.

c) Prdce se skupinou. Praktikujeme c¢innosti, v nichZ déti ziskdvaji Zddouci vzory chovdni
a zdroven se mohou ,dotknout” pociti toho, komu je ubliZovdno - komunitni cinnosti,
prosocidlni ¢innosti podporujici spoluprdci déti, vyuZiti zkusenosti déti, reseni problémovych
situaci, vlastni hodnoceni détmi, vyuZiti literdrnich textd, priklady ze Zivota apod. Vhodné jsou
Cinnosti podporujici spoluprdci, pfi nichZ nejsou vitézové a poraZeni. Vyuzit se daji rovnéz
pohddky Ci pribéhy a jejich dramatizace.

d) Rozhovor s rodici utocnika i rodici obéti (ne konfrontace). Mluvime s nimi aZ tehdy,
kdyZ je situace zmapovand. DuleZitd je maximdlni snaha ziskat je pro spoluprdci.
Nejbezpecnéjsi je, kdyZ rozhovor provede pracovnik MS. Rozhovor rodi¢ti obéti s rodici
agresora je velmi rizikovy.

e) Spoluprdce s PPP
f) Vyhodnoceni

g) Prijeti dalsiho opatfeni v rezimu MS, doplnéni do tematickych pldni ve tfiddch



Postup pfti vyskytu Sikany na materské Skole:

J zmapovdni situace, zjisténi odlisnosti v chovadni déti

. odborné a bezpecné urceni a rozkryti Sikany, informace vedouci ucitelce a ostatnim
ucitelkém, domluva spolecného reseni

. volba vhodného zplsobu ndpravy

Sikana zaméfena na ucitele

Sikana zaméfend na ucitele ze strany 7akd musi byt chdpana jako celostni a
multidimenzionalni problém, ktery se tykd vsech ¢lenl Skoly. Neni pouze vysledkem
osobnostnich charakteristik ucitele nebo jeho socidlnich ¢i pedagogickych kompetenci.
Neméla by proto byt v Zadném pripadé povaZovana za individudlni zaleZitost konkrétniho
pedagoga, kterou by si mél vyresit sdm. Odpovédnost za prevenci a feSeni Sikany nese
vedeni Skoly, potazmo také zfizovatel.

Sikana zaméFena na ucitele je specificka tim, Ze dojde k naruseni jasné definovanych roli
(ucitel x Zak) a zak/student se dostane do pozice vétsi moci nez pedagog bez ohledu na
formalné vyssi moc a autoritu ucitele. Tato forma Sikany je tedy charakteristickd tim, Ze
strana s nizs$im statusem a nizsi mirou formalné pfidélené moci ubliZuje strané s vys$sSim
statusem a formalni autoritou.

Sikana zaméfena na ucitele se nejéastéji odehrava ve $kole — ve tfidach a na chodbéch,
nicméné muize se odehravat také mimo Skolu ve verejnych prostorach, v misté bydlisté
pedagoga nebo v kyberprostoru. Je zapotrebi mit na paméti, Ze Sikanou mUze trpét i vysoce
zkuSeny a kompetentni pedagog, ktery dobre zna sviij predmét, ovlada tfidni management a
ma dobré pedagogické schopnosti. Ani takovy pedagog nemusi disponovat kapacitou
zamezit nékterym Sikanujicim projevim vici sobé. Pedagog muiZe vnimat situaci, kdy je
Sikanovan zaky, jako stigma a pocituje stud a selhani, coZ mu zaroven casto brani vyhledat
pomoc u kolegl, vedeni skoly nebo ve svém okoli. V feSeni situace pak pedagoga také
oslabuje obecné zaZity mylny nazor, Ze kompetentni pedagogové problém s udrZovanim
kontroly ve tfidé nemaji. Ucitelé se tak mohou ocitnout v paradoxni situaci, ve které jsou
¢inéni zodpovédnymi za nasili, které je namifeno proti nim samotnym. Je zapotfebi, aby
Skola vytvorila bezpecné prostiedi a atmosféru divéry, ve kterém bude tento druh rizika —
Sikana ucitele — uzndn a budou nastaveny mechanismy a postupy (krizovy plan) k ochrané
pedagogl a k ucinné prevenci a reSeni takového chovani, se kterymi budou vsichni Zaci,
pedagogové a zdkonni zastupci seznameni. Agresivni chovani s cilem ubliZit uciteli ze strany
vedeni (bossing), kolegli (mobbing), podrizenych kolegl (staffing) nebo Sikana ze strany
zakonnych zastupclh patfi do pracovnépravni problematiky a postupy fesSeni vymezuje
zakonik prace, pfipadné trestni zakonik ¢i obcansky zakonik.

Specifika pro prevenci Sikany zaméfené na ucitele

Pravdépodobnost vyskytu Sikany zamérené na ucitele sniZuje:




1. Prevence stoji na celoSkolnim pfistupu, ktery akcentuje dobré socialni klima,
pfipousti riziko vyskytu Sikany ucitele ve Skole, oteviené takové chovani odmitd a
realizuje prevenci pfipadné intervenci, pokud k vyskytu dojde. Uvédomeéni si rizika a
jeho deklarace mlze vyznamné snizit rozvoj Sikany.

2. Vedeni skoly vyjadfuje pedagoglim podporu, ocenuje jejich praci, vytvari atmosféru
dvéry, podporuje spoluprdci v pedagogickém sboru a zastava nekonfliktni zplsob
reSeni problémf.

3. Skola méa jasné stanoveny zpUsob, jakym maji pedagogové podezieni na $ikanu své
osoby nebo kolegy nebo ozndmeni o Sikané podat, komu a jak s tim bude nakladano.

4. Pedagog nastavuje a uplatiuje jasnd pravidla ve tfidé, na konflikt nebo
nerespektovani reaguje vcas, pracuje s pravidly v chovani a pouzivd stanovené
disledky jejich nerespektovani konzistentné, vyhyba se reseni konfliktu a konfrontaci
ze strany zdka pred celou tfidou, usmérniuje reseni na individualni konzultaci, vyhyba
se konfrontacnimu ténu.

5. Pedagog posiluje zapojeni zakl do vyuky, dava jim na vybér, Cini Ukoly a vyuku pro
zaky zajimavymi, propojuje vyuku s béZznym Zivotem a potfebami z4k(, jeho vyklad a
oCekavani jsou pro Zaky srozumitelné, odpovidaji obtiznosti, kterou mohou
zvladnout.

6. Ocekava uspéch u vsech zakl a podporuje je, dava zaklim zpétnou vazbu k tomu, co
udélali dobre, stavi na silnych strankdch zaka.

7. Nezplsobuje poniZeni nebo zesmésnéni zaka pred tfidou, pfi hodnoceni Zdka
zachovava jeho dastojnost.

8. Vsimd si zmén v ndladé, emocich a v chovani Zakl a vcas na né reaguje.

9. Problémy nefesSi sam, ale ve spolupraci se skolnim poradenskym pracovistém,
pripadné s vedenim skoly.

10. V§ima si prosocialniho a kooperativniho chovéni zakl a ocenuje je, podporuje
kooperaci mezi zaky a prostfedim, kde se kazdy Zak citi pfijaty.

Specifika pro feseni Sikany zamérené na ucitele

Je dulezité respektovat tyto zasady:

1. Pedagog, ktery Celi Sikané ze strany Zaku, je v dané situaci v pozici obéti, kterd by
neméla zlstavat v situaci sama, ale méla by vyhledat pomoc ostatnich. Nelze
ocekavat, Ze situaci, kterou lze klasifikovat jako Sikanu, vyfesi pedagog v pozici obéti
sam. Proto je zapotiebi, aby tuto skute¢nost Skola neocekdvala a nevyzadovala.
Naopak je zapotiebi, aby podporovala své pedagogy k vyhledani pomoci, zajistila
bezpedi pro pedagoga a resila vzniklou situaci se zaky, rodici a ostatnimi pedagogy.

2. Skola musi mit pfipraveny krizovy plan, ve kterém bude specifikovano, jak se v situaci
naplnéni tohoto rizika zachov3, jakou roli a moznosti reseni krizové situace ma sam
pedagog, jakou roli vedeni skoly, skolni poradenské pracovisté apod. Plan rovnéz
zahrnuje pokyny pro zajisténi bezpeci pro ohrozeného pedagoga a zaky.

3. V pripadé bezprostfedniho ohrozeni pedagoga zakem/Zaky se pedagog fidi krizovym
planem skoly. Pokud je tento plan nedostatecny, zajisti si pedagog pro sebe bezpeci
(odejde ze tridy, pfivold si pomoc apod.) a pozada o spolupraci jiného kolegu nebo
vedeni Skoly pro zajisténi dohledu ve tfidé, pfipadné izolaci agresora a zajisténi
bezpedi pro ostatni zaky ve tfidé, vyZzaduje-li to situace.



Je zapottebi, aby pedagog sam, jeho kolegové i vedeni Skoly porozuméli tomu, Ze
pedagog byl vystaven traumatickému zazitku. Tento zazitek mlze byt bolestnym i pro
svédky (kolegy nebo Zaky ve tfidé). Je proto zapotrebi dovolit si ¢as na zpracovani
Soku, neobvinovat se, vyhledat si pro sebe sociadlni podporu od kolegt, pratel, rodiny,
monitorovat u sebe znaky stresu, které se mohou objevit i pozdéji (napf. problémy se
spankem, pozornosti, Uzkosti, zvysena citlivost, nechut k jidlu nebo naopak) a
pfipadné vyhledat pro sebe odbornou pomoc.

Sikana pedagoga byva Easto spojena s Sikanou mezi 74ky. Skola zajisti posouzeni
socialnich vztahu ve tfidé a na zakladé vysledk( nastavi odpovidajici feseni.

Pro tfidu, ve které se Sikana odehravala, zajisti Skola intervencni program k feseni
Sikany za ucelem znovunastoleni bezpecdi ve tfidé (jedna se o program selektivni nebo
indikované primarni prevence, nikoli vSseobecné prevence).

Stejné jako u Sikany mezi Zaky i zde je potieba, aby po takové situaci Skola revidovala
mechanismy a postupy (krizovy pladn), aby bylo zfejmé, jak zachazet s pripadnymi
podobnymi situacemi v budoucnu.

V pripadé, Ze je pedagog nespokojeny s fesenim situace ze strany vedeni skoly, mlze
se obratit na prislusny inspektorat préace.

Prevence ve tridnickych hodinach

- dlouhodoby pldn prdce se tfidou
- podpora mezilidskych vztaht — ucta, respekt
- stanovovadni a respektovdni limitu vlastnich a cizich — rozvoj kdzné a sebekdzné
- stanoveni pravidel
- zvlddani konfliktnich situaci — zpisob reseni
- vztah k autorité
- schopnost sdélit, obhdjit, respektovat, zménit ndzor, postoje
- rozvoj sebeucty, rozvoj socidlnich dovednosti, posileni socidlni odolnosti
- vychova k humanismu

Prevence ve vyuce

- postoje pedagogli — sebeducta, profesni Cest, socidlni dovednosti, uméni prdce se
skupinou, komunikacni dovednosti
- ucitel —vzor
- vyuZiti témat predmétu k ziskdani znalosti, dovednosti a postoju
- prdva a povinnosti
- sebehodnoceni, sebepoznadvadni
uspéch x neuspéch (vsimat si dil¢ich uspécht u méné uspésnych Zaku; hledat priciny
neuspéchu)
- reSeni ukoli v tymu
- motivace a pracovni mordlka
- prostor pro hodnoceni ucitele Zaky



- zarazovdni témat k posileni prevence do vyuky: charakteristika kamardda, maj volny

¢as, moje rodina, osobnosti v déjindch, pouceni z historie, tymovd spoluprdce, pomoc

a povzbuzeni slabsiho, Zivotni prostredi, pfiklady z Fise zvifat, pozndvani jinych kultur,
cestovani, tolerance, rodina, Zivot

Prevence ve skolnim Zivoté mimo vyucovani
- vylety, exkurze, projektové dny, navstévy divadla, kina, prdce s détmi v zdajmovych
krouZcich
- zaméfit se na tvofivou atmosféru a minimalizovat chvile, kdy se Zdci zacinaji nudit
- vytvofit spinitelné cile, které skupina krok po kroku dokdze pinit

- prispolecnych akcich respektovat a dodrZovat spolecné predem pripravend pravidla -
ridi se jimi jak Zdci, tak i ucitelé, rozdéleni Zak( do mensich skupin — kaZdy odpovidad za

kazdého, problémové Zdaky rozdélit do ostatnich skupin tak, aby se k sobé nedostali

potenciondlIni agresofi a obéti, rizikové typy povérit drobnym ukolem
- ucitel je se skupinami v neustdlém kontaktu - vsimat si, zda Zak nevyhleddvad castéjsi
pritomnost ucitele
- spolecné hodnoceni chovadni skupiny
- v problémovych skupindch posilit pedagogicky dozor
- propojeni aktivit Skoly s rodicovskou verejnosti

Spoluprace s rodici

- prohloubit spoluprdci s rodici, u ohroZenych déti castéjsi spoluprdce
- Den otevienych dveri, Skolskd rada
- usnadnit rodicum kontakt na ucitele — e-mail, konzultacni hodiny, na schuzkdch se
domlouvat v dostatecném predstihu
- beseda s odborniky z PPP
- sezndmeni rodicu s postupem Skoly v jednotlivych situacich (predem, podpis)
- pfireSeni sikany volba adekvatniho postupu, OSPOD
- sezndmeni s postupem Skoly
- sezndmeni se spolupraci s dalsimi zafizenimi
- vyhybat se konfrontacnim stfetum rodicl obéti a agresora
- nabidka odborné pomoci — specializovand zarizeni



Dilezité kontakty

pevna linka Skoly +420 465 381 232
Mgr. Martin Joza - reditel +420 770 128 051
ng.r. Radomira DiviSkova - zastupce +420 770 128 089
reditele

Mgr. Jana Kristkova +420 770 131 243
PhDr. Janva Zakova - vychovna +420 770 128 052
poradkyné

Mgr. Michal Oblouk - metodik prevence +420 770 131 334
Mgr. Natalie KraCmerova a Ing. Jan +420 770 121 870

Skalicky

Mgr.vVIasjlmlra Ficnarova a Mgr. Halyna +420 770 121 871
MareSova

Mgr. Jitka Jansova +420 770 121 872
Mgr. lvana Zatloukalova +420 770 121 873
Helena KFfivohlavkova - $kolni druZina +420 770 131 264
Skolni jidelna - odhlasovani obédu +420 602 409 837
Alois Man - skolnik +420 773 754 798
Materska Skola +420 465 381 224

Skolni metodik prevence - oblomi@zs.tatenice.cz

Vychovna poradkyné - zakoja@zs.tatenice.cz

Zastupkyné reditele — divira@zs.tatenice.cz

Reditel $koly — skola@zs.tatenice.cz

SOCIALNI SIT - KONTAKTY

viz priloha
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Co byste urcite nemeéli prehlédnout
v chovani svého ditéte

Nenavstévuje se s zadnym spoluzakem. Zda se, Ze nema kamarady.
Je smutné, nemluvi o tom, co se déje ve skole.

Je nesoustiedéné a bez zajmu. Dochazi k prudkému zhorseni
prospéchu.

Casto si pfed odchodem do skoly stéZuje na bolesti bficha nebo
hlavy.

Chodi do skoly nebo ze skoly oklikami.

Prichdzi domii s potrhanym oblecenim, poskozenymi vécmi nebo bez
nich.

Stdle zada o penize, tvrdi, Ze je ztraci nebo ze musi ve Skole stdle
néco platit.

Prichazi doma hladové, i kdyZ mélo svacinu a koupeny obéd.
Nedokadze uspokojivé vysvétlit riizna zranéni.
Odmita chodit do skoly, prosi, aby tam nemuselo.

Necekané se u néj objevi zaskolactvi nebo casté ndvstévy Iékare.

To vSechno mohou byt varovné signaly! Naslouchejte svému ditéti,
budte mu oporou a v pripadé potieby kontaktujte Skolu. VSimejte si
zmeén v jeho chovani. Mluvte s nim. 40% déti se ve Skole setkalo se
Sikanou. Nedopustte, aby nékdo ubliZoval i tomu vasemu!



Informace pro zaky - sikanovani

Nikdo nema pravo druhému ublizovat! Spoluzaci se k
tobé chovaji nepratelsky, ublizuji ti a ty nevis, jak dal? Vis
o nékom, kdo je Sikanovan, a je ti ho lito? Prekonej
strach a udélej nasleduijici:

- obrat se na ucitele, kterému davéfujes (tfidni
ucitel/ka, vychovna poradkyné, skolni metodik
prevence, feditel skoly) - mtze ti skutecné pomaoci,
bude ti vérit a neprozradi té

- SVéF se svym rodic¢tim

- v pripadé, ze nenajdes odvahu Fict to ani svym
rodiclim, zavolej na Linku bezpeci (bezplatné muzes
telefonovat z celé republiky) — tito lidé ti budou
vérit, protoze nejsi sam, komu se néco podobného
déje

Za Sikanovani se povazuje to, kdyZ jeden nebo vice zak
umysiné, vétsSinou opakované ublizuje druhym. Znamena
to, Ze ti nékdo, komu se nemuzes ubranit, dél3, co ti je
neprijemné, co té ponizuje, nebo to prosté boli. Strka do
tebe, nadava ti, schovava ti véci. Ale muze ti
zneprijemnovat zivot i jinak. Pomlouva té, intrikuje proti
tobé, navadi spoluzaky, aby s tebou nemluvili a nevsimali
si té. Pozdéji se otravovani zivota stupnuje a
zdokonaluje. Nastupuje fyzické nasili (biti, kradeze a
poskozovani véci). Sikanovani je vdina véc a v fadé
pripad( byva trestnym cinem.



